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这座城市之所以能持续发展，不仅仅
因为产业结构顺利实现转型升级，还在于
其立足“家底”，创造新价值。

在濮阳，大量油气田被开采之后，地
下也形成了密闭性良好的圈闭空间，具备
了建设储气库得天独厚的条件。经过战
略开发，这里已经成为国内最大的战略储
气库群，也是国内储气类型最多、覆盖范
围广阔的储气库群。现在，濮阳市及周
边，由文23、卫 11等 7座储气库组成的中
原储气库群，守护着京津冀、雄安新区等
在内的七省二市、4亿人口的安全“底气”。

当城市伤疤变成人民的“底气”，工业
遗址也成为百姓美好生活的“秀场”。

站在斑驳红砖墙前拍一张照片，喝一
口濮阳本土品牌燃喵咖啡……这个暑期，
来濮阳工业设计创意中心打卡的年轻人
真不少。这里原是中原油田废弃的仓库
厂房，经过精心设计、改造，成为年轻人的
打卡地。很多人感叹，石油印记成为市民
和游客的精神粮仓。

伤痕变成瑰宝，沉睡的资产变成网红
地标，大风车逐渐替代磕头机……在逆水
行舟的城市竞争中，我们看到了濮阳市善
于辩证对待新与旧的关系，地方规划的远
见与产业自发转型的动力，铺展出一幅充
满生机活力的画卷。

数字简单最有力。

2024 年，濮阳 GDP 首次突破 2000
亿元大关，规上工业增加值增长 11.5%，
增速领跑全省，资源枯竭城市转型绩效考
核中实现“四连优”。

坚持人民城市人民建、人民城市为人
民。

濮阳这座老油城转型成果，不仅写进
了GDP的增速里，更融进了居民福祉中。
2024年，濮阳市一般公共预算支出每花
10元，就有7.65元流向民生口袋。

石油井架与光伏板隔空对话，生锈的
炼油厂与洁白的制氢站悄然同框，这里完
成了从一油独大到多元共生的成功转型，
油城已变为新城。
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中原“油城”变“新城”
——看传统石油城市濮阳如何实现破局重生

打开油城向新“三重门”

没有哪个城市可以靠单一资源获得
可持续发展。

许多与濮阳相似的油城都在积极探
索符合自身发展特点的多元化渠道。

新疆的克拉玛依，在用好石油资源
的 同 时 ，积 极 抢 先 布 局 新 时 代“ 石
油”——大数据。利用当地风、光资源丰
富和电力成本低的优势，加大智能算力
集群规模建设。“十四五”以来，当地云计
算产业园区新注册企业（项目）70 余
家。2025 年，力争实现算力 10 万 P 以
上，跻身国内行业第一方阵。“石油城”丝
滑转换为“算力城”。

黑龙江的大庆，是享誉世界的油城，
是共和国工业战线的一面旗帜。在面临
油气枯竭，市民迁出、工业体系遭受重创
等困境，积极将“失落的场景”变成“文旅
风景”，城市发展方向转向工业旅游。大
庆精神、铁人精神吸引全国游客、研学团
队来打卡、追忆岁月。昔日的“油城”变成
了“游城”。

广东的茂名，积极向生态要效益。
把“城市伤疤”打造成生态公园，主城区

“300米见绿、500米见园”，山水相融城
如画，市区空气质量优良率常年排名全
省前列。如今，茂名依托生态资源，积极
融入湛茂都市圈，拥抱粤港澳大湾区，俨
然成为湾区后花园。“南方油城”逐渐转变
为“滨海绿城”。

……
站在历史的十字路口，诸多油城都

在打破路径依赖，寻求破局与重生。
但是，油城要想结合自身特点实现

可持续发展，还需要进一步打破资源依
赖、产业锁定、机制固化的深层束缚。城
市管理者更需要心怀全局，精准落子。

在顶层设计上，需要实现“退旧”与
“育新”无缝衔接；

在科技创新上，需要实现技术进步
与商业模式创新双轮驱动；

在人才引育上，亟须破解“人才赤
字”与“技能错配”双重困境；

在区域合作上，需要立足产业基础
抢抓国家重大战略机遇“入圈”“进群”。

也希望濮阳能早日建成创新、宜居、
美丽、韧性、文明、智慧的现代化人民城
市，回应市民对美好生活的期待，承载更
多人对美好生活的向往。

□本报记者 逯彦萃 张晓静

盛夏时节，无人机俯瞰濮阳。

在栉比的楼房与广袤的农田中，镶嵌着

三个特殊景观——磕头机、储罐群、风车林。

它们记录了濮阳从石油之城向新材料、新能

源之都的变迁历程，见证城市的兴衰与重生。

在中国历史的城市版图上，濮阳这片土地

不断更名，存在感一直不强。直到中原油田被

发现、开发，因油而兴的城市框架迅速隆起。

1983年，濮阳市正式设立。大庆路、胜利

路、玉门路等以油田命名的城市街道，彰显了

油城底色。

然而，大自然的馈赠并非永续。

2011 年，濮阳被列为资源枯竭型城市。

石油之城的光环逐渐褪去，城市发展不得不

直面如山的压力。

“油兴城兴，油衰城衰”的担忧曾一度在

城市中蔓延。

城市发展该走向何方？濮阳走出困境的

逻辑是什么？能为其他城市带来哪些启示？

濮阳建市之后的很长一段时间，中原
油田是濮阳市经济的中坚力量。但2010
年底，石油、天然气剩余可采储量仅剩高
峰期的4.6%、5.8%。

油城该咋办？
新技术有“点石成金”的能力。

“新技术冲破了‘枯竭’原有边界，让
开发后期的地下剩余油‘无处遁形’。”中
原油田文留采油厂地质研究所副所长魏
利平说：“当前 13 口新井日均产油约 5
吨，地缝里也能榨出油。”魏利平聊起文留
采油厂“逆生长”背后的科技密码如数家
珍。随着新技术的更迭，原来的地质储量
空白区变成新的潜力层。文留采油厂，这
个中原油田的大本营再次红火起来。

技术多点开花，减损与增产一样重
要。“抽油机是油田生产的‘心脏’，我们对
其做了数智改造，让这颗‘心脏’更强大，故
障停机率同比下降 30%。”文东采油管理
二区信息技术室副主任李胜青说，“技术
赋能确保了我们在采油过程中稳产、减
损。”

在新技术加持下，向内求可以挖潜，
向外寻能够拓局。

7月 3日，伴随着新疆伊犁霍尔果斯
口岸的汽笛长鸣，一列中欧班列载着中原
石油工程公司自主研发的钻头驶向哈萨
克斯坦。“构建全流程保障机制，实行研发
制造一体化管理，使我们生产的钻头产品
合格率稳定在较高水平，是中亚能源开发

产业中的‘抢手货’。”该公司直属单位管具
公司经理西佐伟说。

作为濮阳产业出海的主力军，中原石
油工程有限公司不仅卖产品、也在卖服
务、更在定标准：在科威特运营中石化中
东首个井筒大包项目，在乌干达输出静音
钻机技术并获“小而美”国际奖，为沙特培
训外籍员工 3.29万人次，连续 18年入选
全球最大国际工程市场承包商榜单……
这支“舰队”在技术标准、管理模式、人才
体系方面持续推进，逐年扩大海外市场占
有率。2024年用 50.39亿元海外收入反
哺城市。

老产业用上新技术，盘活了隐藏的存
量，将其变成了城市发展的增量。

任何一个城市如果过度依赖单一的
产业结构，经济发展都会面临较大风险。
深谙此规律的濮阳，兴于油不困于油，将
资源枯竭看作产业重构的起点。

延伸产业链，原材料变新材料。
每吨石油卖几千元，一吨 PC新材料

卖到1万多元，升级的生物基PC新材料每
吨售价十几万元。盛源集团这家以运输
原油起家的企业，20余年来，以“油”为产
业起点，走了很长的路。从原油运输到传
统石化，从传统石化走向精细化工，再跃
迁至新材料领域，“一滴油”延伸出一个产
业链，也是濮阳市产业转型升级的缩影。

嫁接新技术，产业跨进新赛道。
在濮阳市南乐县，以玉米芯为原材

料，引入现代化工技术，蝶变成可降解材
料丙交酯、聚乳酸产品，产出可降解塑料
袋、被服等绿色工业品。一个产业园区聚
齐了产业链上下游，成为地方发展新的增
长点。

在濮阳工业园区，君恒生物突破卡脖
子技术，将地沟油炼成生物航油（简称
SAF），也是全国首个获民航适航认证的
民营企业。“目前已具备SAF年生产能力
30万吨，生产规模居全国第一位，产品出
口供不应求。”公司负责人张振辉说。

把废弃物变成新材料、新能源等“黄
金资源”，濮阳人靠什么？除了新技术，更
重要的是油城的化工基因、产业基础、人
才储备。

未来产业赢未来，重仓氢风产业。
2022年，我省公布了《郑汴洛濮氢走

廊规划建设工作方案》，明确了郑州制造
燃料电池汽车，洛阳、开封做零部件配套，
濮阳打造制氢基地，旨在形成区域协同发
展的良好局面。就在同年的 12月 25日，
我国单套最大质子交换膜（PEM）电解水
制氢装置在中原油田成功投产；两年后，
我省首个百千瓦级 SOEC电解水制氢项
目在同一厂区开工；2023年，我省首个风
储装备制造产业基地在濮阳投产。

用大风车产出的绿电制造绿氢，再用
绿氢服务绿色化工和新材料产业，濮阳形
成了新的产业闭环，也意味着实现产业重
构、多元发展。

挖潜 老产业用上新技术，隐藏存量变发展增量

转型 新产业脱胎换骨，产业增量变发展常量

嬗变 城市伤疤换新颜，“老空间”释放新活力

中原油田员工在中原储

气库群巡检。 张志刚 摄

▶“濮阳造”聚碳酸酯新材料应用广泛。 李思豫 摄

◀濮阳市积极开发风能资源，风电

发展步伐不断加快。图为华能濮阳县

500兆瓦风电场。 濮阳县委宣传部供图

台 前 县 传 统 羽 绒 产 业 以 品 牌 打 造 向 高 端 化

迈进。 王传帅 摄

君恒生物通过技术创新把餐厨垃圾变成了飞机

用的绿色生物航油。图为工作人员在做实验。

本报记者 邓放 摄

结语

□河南省社会科学院经济研究所副研究员 武文超

作为曾因油而兴、又因油而困的资源枯竭型城

市，濮阳以区域创新破解“油尽城衰”困局，2024 年

GDP 实现新突破、规上工业增加值增速领跑全省，

彰显了区域创新对城市转型的重要作用。

区域创新的核心问题，在于以技术突破激活传

统产业“存量”。当油田看似无油可采时，濮阳没有

简单放弃“油城”根基，而是用技术重新定义资源边

界。新技术让剩余油“无所遁形”“地缝里榨油”。更

可贵的是，技术创新不止于开采。新技术赋能老产

业，让产品打开了更广阔的市场空间，反哺城市。思

路活起来，把技术用起来，将资源调度起来，实现既

有资源的最大化利用和经济效益最大化。

区域创新的深层逻辑，在于技术突破与产业链

延伸培育“增量”。濮阳没有困于“资源诅咒”，而是

立足化工基因延伸产业链条，让“老树干”长出新枝

条。通过多个创新案例可以看出，技术创新成为做

优增量的重要引擎，而产业升级则是做优增量所达

到的结果。这种基于区域产业基础，通过技术创新、

产业升级实现经济焕新、发展向新的路径，既降低转

型成本，又形成差异化竞争优势，值得省内其他城市

学习和参考。

区域创新的更高境界，是对城市空间与生态资

源的创新利用。“城市伤疤”“工业废墟”的转型，不仅

是空间的更新，更是发展模式的创新。今年 5 月，中

共中央办公厅、国务院办公厅印发《关于持续推进城

市更新行动的意见》，明确提出“加强老旧厂房、低效

楼宇、传统商业设施等存量房屋改造利用，推动建筑

功能转换和混合利用”。而濮阳积极顺应城市功能

演进、市民消费多元化趋势，在“废墟”上因地制宜搭

建新场景、植入新功能，将其重新变成支撑城市发展

的“富矿”。

实践证明，资源型城市转型不是对传统的简单

否定，而是通过区域创新实现“守正创新”。从技术

赋能老产业到产业链开辟新赛道，从城市“伤疤”利

用到激活工业遗址，一次次生动实践，都说明了城市

转型需要有系统创新思维，才能来打破资源依赖、路

径依赖，破局重生。


